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1 –É indiscutível que se gastou muito em 2025. As despesas aumentaram em 36%, enquanto as 
receitas 18,9%, sem descontar inflação, em relação ao ano anterior. Com isso, o saldo Receitas 
menos Despesas caiu à cerca da metade do valor de 2024, ainda que seja positivo.   

  2024 2025 % 
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS / NÃO OPERACIONAIS 2.226.405 2.647.477 18,9 
TOTAL GERAL DE CUSTOS E DESPESAS 1.806.587 2.456.736 36,0 
Resultado = Receitas - Custos e Despesas 419.818 190.741 -54,6 

 
Como mostra o Relatório do CF, na análise dos dados por trimestres, os gastos cresceram dentro do 
ano, gerando um resultado negativo (rombo) no 4º. Trimestre de R$ 306.855. 

Talvez este fato possa ter motivado a proposta de aumento da contribuição mensal, mas o próprio 
CF não vê justificativa para isso, neste momento, deixando esta observação, em seu Relatório. 

2 – Destacam-se, adiante, para conhecimento, alguns itens de despesa que poderiam estar 
explicados pelo DAP ou até pelo CF. 
 

a) Gastos elevados com o assunto divulgação, que triplicam em 2025. Discriminam-se, na 
Tabela a seguir, rubricas relacionadas ao tema, ainda que tenha uma específica para 
DIVULGAÇÃO, sem valor em 2024.  (AT = atenção) 

  2024 2025 Aumento 
% 

IMPRESSOS E MATERIAIS DE EXPEDIENTE 1.883 7.567 AT 
SERVIÇO DE DIVULGAÇÃO 0 31.500 AT 
REPRODUÇÕES / ENCADERNAÇÕES 87 4.777 AT 
EDITAIS / CONVOCAÇÕES E PUBLICAÇÕES 12.481 0  
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0 0  
Total das rubricas relacionadas 14.451 43.844 203,4 

 
b) Mantém-se os gastos elevados com festas e eventos e, acrescenta-se, em 2025, gasto com 

brindes, no valor de R$ 72.380. 

  2024 2025 Aumento 
% 

EVENTOS, FESTAS E CONFRATERNIZAÇÕES                            231.947 306.747 32,2 
BRINDES 0 72.380 AT 
Total das rubricas relacionadas 231.947 379.127 63,5 

 
c) Destaca-se que a Auditoria mudou seu caráter, de empresa de auditagem em 2024, passou 

a exercer consultoria mensal de Contabilidade.  

  
2024 2025 Aumento 

% 
CONTABILIDADE 59.028 79.781 35,2 
AUDITORIA 74.700 36.090 -51,7 

  



 
d) Gastos com assistência médica tem que ter sua abrangência avaliada e seus custos, que 

quintuplicaram! A Telemedicina é cara. O valor pago à ANDCARE (R$ 19.236), refere-se aos 
meses de nov e dez, segundo os balancetes. A vacina da herpes zoster são duas doses, e 
custam mais de R$ 1200 cada dose. Não se sabe quanto o DAP pagou. Não são gastos 
universais; não se teria recursos para bancar a vacina contra a herpes zoster para todos os 
associados.  Na outra ponta, caíram à metade, as doações aos associados necessitados.  

 

  2024 2025 Aumento 
% 

ANDCARE AGENCIAMENTO (Telemedicina) 0 19.236 AT 
DESPESAS C/ASSISTÊNCIA MÉDICA ASSOCIADOS  113.100 563.856 398,5 
Total das rubricas relacionadas 113.100 583.091 415,6 
DOAÇÃO A ASSOCIADOS           126.090 58.976 -53,2 

 
3 – O Relatório da Auditoria contém informações para 2024 que não condizem com os dados 
extraídos dos Balancetes. Parece que houve troca de valores entre as rubricas do Grupo “Outras 
despesas administrativas”. Por exemplo, no Relatório da Auditoria consta uma valor para 
Condomínio que é, pelo Balancete, relativo à Despesas médicas com os associados, destacado com 
a seta correspondente na Tabela a seguir. Seguem exemplos desta troca. 

Rubricas e valores em 2024, R$ Balancetes 
2024 

Relatório de 
Auditoria, pág.22 

Condomínio 73.713 113.100 
Assist. médica aos associados 113.100 480 
Festas e confraternizações 231.947 126.090 
Doação a associados 126.090 73.713 
Transporte /Condução 31.618 231.947 

.  

4 – Pedidos e sugestões adicionais: 

- Insiste-se no pedido de voltar à sistemática anterior de divulgar os balancetes a cada 45 dias do 
mês de referência – porque tem que juntar 3 meses para divulgar, como está ocorrendo; 

- Reitera-se a sugestão de se justificar valores elevados e rubricas novas, indicando para o associado 
a compatibilização da informação; informações não comparáveis têm que ser explicadas; 

- Reitera-se pedido de prestar contas de número de servidores atendidos e custos, seja de 
Telemedicina, como das campanhas de vacinação da entidade, total e para as UFs; 

- Reitera-se a dificuldade de acompanhar os dados de informática como um todo. Agora surgiu uma 
rubrica de Manutenção de Banco de Dados e se deve indicar sua relação com qual outro gasto 
anterior. 

5 – Segue Tabelão das contas de 2024 e 2025. Algumas rubricas estão com a variação percentual 
calculada e outras com chamada de AT=ATENÇÃO. Estas situações são aquelas que se entende que 
deveriam ser explicadas pelo DAP ou CF. 

Em 22/3/2026 



Itens das contas (RUBRICAS) 
Balancetes Variação 

2024 2025 25/24 

CONTRIBUIÇÕES / MENSALIDADES 2.105.182 2.232.985 6,1 
APLICAÇÃO FINANCEIRA 121.222 414.492   
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS / NÃO OPERACIONAIS 2.226.405 2.647.477 18,9 
        

TOTAL GERAL DE CUSTOS E DESPESAS 1.806.587 2.456.736 36,0 
Resultado = Receitas - Custos e Despesas 419.818 190.741 -54,6 

        
Rubricas de Despesas e Custos       
SALÁRIOS                   (5.2.2.01.002) 86.022 102.241   
VALE TRANSPORTE 4.857 4.018   
VALE REFEIÇÃO 5.418 6.566   
13º SALÁRIO 8.468 10.497   
HORAS EXTRAS 5.622 6.693   
DSR S/HORAS EXTRAS 1.092 1.330   
FÉRIAS 5.285 5.928   
ENTIDADES DE CLASSE 180 309   
ADICIONAL DE FÉRIAS 1.607 1.992   
ABONO PECUNIÁRIO 3.523 3.926   
QUEBRA DE CAIXA 4.200 3.066   
AUXILIO ALIMENTAÇÃO 175 90   
INSS 53.723 51.665   
FGTS 9.010 10.495   

Total de Despesas com Pessoal mais Encargos 189.182 208.816 10,4 
      
CONTABILIDADE 59.028 79.781 35,2 
AUDITORIA 74.700 36.090 -51,7 
SERVIÇOS CONTRATADOS 2.690 0   
VIGILÂNCIA E SEGURANÇA 2.000 0   
SERVIÇO DE DIVULGAÇÃO 0 31.500 AT 
ANDCARE AGENCIAMENTO 0 19.236 AT 
MANUTENÇÃO DE SISTEMAS (5.2.3.03.014) 149.226 54.517   
PROCESSAMENTO DE DADOS 274.786 285.590   
MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS INFORMÁTICA  29.376 27.216   
OUTROS SERVIÇOS PRESTADOS (5.2.3.03.015) 4.590 4.998   

   Total do Grupo Serviços prestados Pess Jurídica 596.396 538.928 -9,6 
    0   
ADMINISTRATIVOS (5.2.3.04.001) 108.800 107.123   
SERVIÇO DE CONSERVAÇÃO E LIMPEZA   (5.2.3.04.002) 23.250 24.100   

 Total do Grupo Serviços contratados Pess Jurídica 132.050 131.223 -0,6 
    0   
MANUTENÇÃO DE Bancos de dados de Informática(5.2.3.05.001) 0 62.378 AT 
CONSERVAÇÃO E LIMPEZA (5.2.3.05.002) 51.409 0 AT 
ADVOCATÍCIOS                       (5.2.3.05.003) 44.064 14.742   
MANUTENÇÃO DE SISTEMAS (5.2.3.05.004) SERVIÇO SOCIAL 0 8.202 AT 

 Total do Grupo Serviços Prestados Pes Física 95.473 85.322 -10,6 



  2024 2025 % 
CONDOMÍNIO 73.713 115.488 56,7 
ENERGIA 6.974 7.614   
COMUNICAÇÃO 9.844 9.579   
IMPRESSOS E MATERIAIS DE EXPEDIENTE 1.883 7.567   
REPRODUÇÕES / ENCADERNAÇÕES 87 4.777 AT 
ASSINATURAS / JORNAIS / REVISTAS 255 0   
SERVIÇOS POSTAIS 4.395 22   
TRANSPORTE / CONDUÇÃO 31.618 27.646   
MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE IMÓVEIS 50 1.280   
INSTALAÇÃO, MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS   0 6.463 AT 
MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE EQUIPAMENTO 1.795 0   
EVENTOS FESTAS E CONFRATERNIZAÇÕES                            231.947 306.747 32,2 
DESPESAS C/ASSISTÊNCIA MÉDICA ASSOCIADOS (5.2.3.06.018) 113.100 563.856 398,5 
DESPESAS DE CARTÓRIO 2.988 2.438   
DOAÇÃO A ASSOCIADOS          (5.2.3.06.023) 126.090 58.976 -53,2 
SERVIÇO DE COLETA E ENTREGA DE DOCUMENTOS 
(5.2.3.06.027) 0 230   
CONSERVAÇÃO E LIMPEZA     (5.2.3.06.029) 735 2.126   
REPAROS E CONSERTOS             (5.2.3.06.030) 0 4.708   
MANUTENÇÃO DE SISTEMA DE INFORMÁTICA 150 364   
EDITAIS / CONVOCAÇÕES E PUBLICAÇÕES 12.481 0   
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0 0   
REPAROS E CONSERTOS 1.862 4.708   
DEPRECIAÇÃO IMOBILIZADO DE USO         (5.2.3.06.033) 100.279 95.895   
EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA 3.173 4.317   
BENS DE PEQUENO VALOR 0 1.680   
FRETES E CARRETOS 27 285   
SEGUROS 297 3.123   
REGISTROS E CERTIFICAÇÕES 0 835   
DIVERSAS / OUTRAS DESPESAS 1.219 332   
OUTRAS DESPESAS                    (5.2.3.06.049)                                                               250 102   
COPA/COZINHA E MATERIAL DE LIMPEZA    (5.2.3.06.050) 2.303 4.188   
LANCHES E REFEIÇÕES 6.569 4.548   
GRATIFICAÇÕES 800 0   
TREINAMENTOS (5.2.3.06.053) 5.2.3.06.102 0 64.159 AT 
OBJETOS DE USO / DECORAÇÃO 1.205 6.549   
VIAGENS / ESTADUAIS / EVENTOS 1.218 18.163 AT 
UNIFORMES 204 0   
ASSOCIAÇÃO DE CLASSE 310 0   
ENCARGOS POR ATRASO 978 127   
LEGAIS / JUDICIAIS / CARTÓRIO 1.086 0   
DOAÇÕES 0 0   
BRINDES 0 72.380 AT 
CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 0 1.200   

Total Outras Despesas Administrativas 739.885 1.402.472 89,6 
    



  2024 2025 % 
TARIFAS BANCÁRIAS 7.056 7.447   
ENCARGOS POR ATRASO 0 1.038   

 Total do Grupo despesas Financeiras 7.056 8.485 20,3 
    0   
PIS FOLHA DE PAGAMENTO 1.126 1.399   
IRRF RETIDO APLICAÇÃO FINANCEIRA 18.190 9.186   
IMPOSTO PREDIAL 20.746 21.724   
IMPOSTOS, TAXAS E LICENÇA 6.483 6.757   
IMPOSTO ANTECIPADO S/RENDIMENTOS DE APLICAÇÃO    0 42.423 AT 

  Total do Grupo Despesas Tributárias 46.545 81.489 75,1 
 


